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Kb Mosaik dr ett
journalistiskt demokrati-
och integrationsprojekt.

+ 300 procent i Kristianstad

Kristianstadsbladet lanserade i fjol sin satsning med skraddarsytt innehall pa flera sprak
for nya invanare. Vad har hant sedan dess¢ Jo, en mangd positiva saker. Bland annat har
pappersupplagan 6kat med 300 procent: Fran 4 500 till 18 000 exemplar.

® Lindholmen
® gScience Park



Innehall

Medier & demokratis rapporter

Del 1

Del 2

Del 3

Del 4

Reflektioner
Sammanfattning
Bakgrund

Medarbetare

Sa gors Kb Mosaik
Bloggen
Papperstidningen

Storsta utmaningarna
Viardefulla erfarenheter

Parter och roller
Sa styrs Kb Mosaik
Kontakt

1
14
15

17
23

26
29
30



Medier & demokratis rapporter

Den historiskt snabba medieutvecklingen innebidr bade mdéjligheter och utmaningar. For indi-
vider, for samhéllet, for medierna. En kdrnfraga r hur demokratin paverkas.

Programmet Medier & demokrati vid Lindholmen Science Park stimulerar spjutspetsprojekt
for nya kunskaper och innovationer - just inom granssnittet medie- och demokratiutveckling.
Programmet har d&ven en nyckelroll for att sprida relevanta kunskaper och erfarenheter.
Darfor kommer Medier & demokrati att regelbundet publicera aktuella rapporter.

Detta ir den forsta och metoden bakom dr i det hir fallet att Medier & demokrati under drygt
ett ar foljt Kb Mosaik. Under tva besok i Kristianstad har intervjuer gjorts med Kristianstads-
bladets ledning, Kb Mosaiks redaktion, partners, lIisare och andra som pa olika sitt kommer i
kontakt med projektet.

Lindholmen Science Park



Medier & demokrati

ar ett nationellt innovations- och forskningsprogram. Visionen dr att stirka journalistiken,
det offentliga samtalet och demokratin. Tillsammans driver medieaktorer, akademier och
samhallsinstitutioner innovation och forskning som genererar ny kunskap och nya verktyg.
Samverkan sker i laborativa testmiljoer med Lindholmen Science Park som neutralt nav.
Ldis mer: medierochdemokrati.lindholmen.se

Martin Holmberg, programansvarig
031-764 70 61
martin.holmberg@lindholmen.se

Lindholmen Science Park

i Goteborg ar en virldsledande samverkansmiljé inom omradena transport, ICT, media och
visualisering. Den erbjuder en neutral arena dir naringsliv, akademi och myndigheter tillsam-
mans driver innovation for samhéllsutveckling. I snart 20 ar har Lindholmen Science Park varit
med och skapat framgangsrika samarbeten pa regional, nationell och internationell niva.

Lds mer: lindholmen.se



DEL 1

Reflektioner och projektets ABC

| CENTRUM AV SAMHALLETS UTMANINGAR

Kb Mosaik dr ett projekt — eller en skarp redaktionell testmilj6é — direkt kopplat till flera av
samhéllets mest aktuella utmaningar och mdéjligheter:

« Integration och segregation
o Framtidens medielandskap
o Demokratiskt deltagande

EN SIMSON | TIDNINGSVARLDEN

Om den bibliskt kinde domaren Simson hade sin omvittnade styrka i haret tycks Kb Mosaik -
i en allt mer digitaliserad varld och vardag — ha sin viktigaste styrka i pappersutgivningen. De
lasare Medier & demokrati traffat 4r samstammiga: det dr i print som satsningen uppskattas
och ldses mest. Inte via bloggen.

Upplagan har sedan premidrnumret i april 2016 6kat med 300 procent:

Fran 4 500 till 18 000 exemplar.

INNOVATIONEN AR ATT GORA

Kb Mosaik dr inget high tech-projekt. Kb Mosaik ar ett exempel pa vad en idé, drivkraft och
méanniskor med lyhordhet tillsammans kan skapa. Kombinationen av olika kunskaper och
perspektiv — en redaktor med 30 ar pa Kristianstadsbladet och reportrar fran Somalia respektive
Syrien - har utvecklat ny journalistik for nyanldnda invanare med utldndsk bakgrund.

P4 drygt ett och ett halvt ar har Kristianstadsbladet etablerat moten, nitverk, kunskaper och
innehall som tidningen tidigare saknade.

Projektets framgingsformel, eller innovationsprocess, ar att vaga, att gora och att — nir oviantade
utmaningar uppstar — bestimma sig for att hitta 16sningar. Utan en besjidlad redaktion beredd

att kavla upp drmarna skulle inte Kb Mosaik lyckas.

Parallellt har antalet partners vuxit. Fem har blivit sex, och fler visar intresse.



Sammanfattning

VISIONEN BAKOM Kb MOSAIK &r integration, motverka segregation och att bidra till att fler blir
delaktiga i lokalsamhéllet. Konceptet dr brobyggande journalistik anpassad for att vara lattill-
ganglig och till hjélp. Framst for nya invinare med utlindsk bakgrund, men dven f6r invanare -
oavsett ursprung — som forlorat delaktigheten i samhaéllet och som heller inte tar del av lokal
journalistik.

Utgivningen ir digital, men tio gdnger om aret ges Kb Mosaik ocksa ut som papperstidning.
Bloggen - mosaik.kristianstadsbladet.se — besoks av 1 700 unika webblédsare per manad och
pa Facebook har Kb Mosaik 800 foljare.

KARNAN AR EN redaktdr och tva reportrar. Nuvarande reportrar ir utbildade journalister med
ursprung i Somalia och Syrien. Huvudsysslorna ir att utveckla och 6versitta innehall fran
Kristianstadsbladet och att producera exklusiv journalistik till Kb Mosaik. Innehallet publiceras
pa latt svenska, engelska, arabiska och somaliska.

Utover Kristianstadsbladet stodjer fem parter projektet: Sparbanksstiftelsen 1826, Kristianstads
och Ostra Goinges kommuner, kommunala bostadsbolaget AB Kristianstadsbyggen (ABK)
och Arbetsférmedlingen.

De sex parternas uppfattning ar att satsningen blivit battre 4n forvintat.

Finansiella méalet dr att Kb Mosaik vid arsskiftet 2018-2019 4r pa vig att generera intdkter som
matchar kostnaderna. Nu ar finansiering sékrad till och med mars 2019 och projektets totala
kostnad dr 6 miljoner kronor, vilket innebér 2 miljoner per ar.

I avsnittet Parter och roller redovisas hur respektive projektpartner bidrar.

Kb MOSAIK HAR mottagit Mangfaldspriset i kategorin Etnicitet. Utméarkelsen delas ut av
Diversityindex, som stottar fOretag och organisationer som anvinder mangfald for att uppna
storre tillvaxt och bittre forutsattningar for innovation och kreativitet.

Satsningen har dven bland andra uppméarksammats av kultur- och demokratiminister Ali-

ce Bah Kuhnke och géstats av landshovding Anneli Hulthén. Fran internationell media har
Orient-TV, med sju miljoner féljare pa Facebook, besdkt redaktionen i Kristianstad och Qaali
Ali Shire, en av Kb Mosaiks reportrar, har intervjuats av amerikanska Boston Globe.

Kb Mosaik var ocksd huvudnummer vid ett evenemang arrangerat av Publicistklubben Sodra
tidigare i ar.

Medier & demokrati identifierar Kb Mosaik som en levande labmilj6 for att skapa ny lokal-
journalistik i grinssnittet medieutveckling och demokrati. Programmet f6ljer darfor projektet
och hir ar en forsta rapport.



Landshévding Anneli Hulthén gdstar Inga-Lill Bengtsson och Mohammad Al Balout.

NASTA STEG

« DParternasignalerar en tydlig vilja att permanenta satsningen.

o Kb Mosaik och Medier & demokrati diskuterar féorutsittningar att knyta forskning till
projektet for att &n mer vetenskapligt soka svar pa frigorna om — och i sa fall vilka -
effekter satsningen har.

Bakgrund

FORSTA INITIATIVEN TOGS véren 2015. Kristianstadsbladets chefredaktér Jorgen Svensson och
forsiljningschefen for privatmarknad Hikan KarstrOm pratade om hur Kristianstads befolkning —
och ddarmed tidningens marknad - véxte, men dér en stor andel av kommunens nya invanare
var en for tidningen ndrmast onabar grupp.

Den behirskade helt enkelt inte svenska tillrdckligt val.

Parallellt fick J6rgen Svensson tillfalle att samtala med Lennart Ohlstenius, ordférande for
lokala Sparbanksstiftelsen 1826, om samhéllets generella brist pA kommunikation med nya
svenskar. Bada var bekymrade och befarade vixande segregation.

Under sommaren utvecklades dessutom en situation som akut satte fingret pa informations-
glappet. Nir nyheten briserade att en anstdlld inom kommunen férgripit sig pa dagisbarn
blev det tydligt att vissa berdrda fordldragrupper inte alls ndddes av nyheten, eller endast via
mer eller mindre korrekta rykten.

EN IDE FODDES. Som regionens dominerande nyhetsmedia ville Kristianstadsbladet viixla upp
rollen som samhéllsaktér. Huvudégaren Gota Medias vardegrund ar tydlig: koncernens tid-



Kristianstadsbladets chefsredaktor Jorgen Svensson

ningar ska spela en betydelsefull roll for att hdlla demokratin levande. Inte minst lokalt, och
metoden ska vara journalistikens signum: nyhetsférmedling, opinionsbildning, information,
granskning och folkbildning.

Kristianstadsbladet kanaliserade engagemanget till en av var tids mest patagliga utmaningar:
integrationen. Men for att bli relevant bland nyinflyttade krdvdes journalistisk breddning: till
innehall och pa fler sprak.

— Vi tycker inte att det gar att std bredvid och se pa nir en stor grupp méanniskor i vart samhélle
av olika anledningar inte har mojlighet att bidra. Darfor att de inte forstar spriket eller inte
forstar hur Sverige fungerar, konstaterade chefredaktor Jérgen Svensson.

Men tidningen behovde stod for att mikta med en satsning. Kontakt togs med fler tinkbara
partners och gensvaren blev positiva. Utdver Sparbanksstiftelsen 1826 slots avtal med ytterligare
tre aktorer.

Vintern 2016 startade projektets skarpa fas och i april kom forsta tidningen. Den delades ut

till alla Kristianstadsbladets prenumeranter plus till samtliga hushall i invandrartita bostads-
omradena Charlottesborg, Gamlegarden och Ostering.

De tvéa forsta finns med pé polisens lista 6ver nationellt sirskilt utsatta omraden.

Lasarrost:
”Kb Mosaik fyller ett tomrum”




DEL 2

Kb Mosaik i praktiken

rtindolmberg

Kb Mosaiks kérna: Inga-Lill Bengtsson, Mohamad Kanina och Qaali Ali Shire

Medarbetare

Kirnan i Kb Mosaiks redaktion bestar av tre tjinster: en redaktdr och tva reportrar.
Déarutover ingar ytterligare en handfull medarbetare. Framst frilansare.
Det ar ett krav med medarbetare av bada konen.

REDAKTOR: Inga-Lill Bengtsson

Uppvuxen i Ostra Gdinge och journalist pa
Kristianstadsbladet i 30 ar.

Hennes lokala forankring och journalistiska bredd ses som
viktig. Har bland annat varit allménreporter, kommunreporter,
kriminalreporter och lokalredaktor.

Inga-Lill Bengtsson har dven varit larare, en viardefull erfaren-
het fér projektet.

Foto: Martin Holmberg



Foto: Inga-Lill Bengtsson

REPORTRAR: Qaali Ali Shire och Mohamad Kanina

Qaali Ali Shire var radio- och tv-reporter i Somalia. Under den
tiden ledde hon talkshows och hade ett eget samhéllspro-
gram med tre miljoner tittare.

- Forsta gdngen Qaali och jag var pd Gamlegarden motte vi en
man som tittade till p4 oss och sa: "Du ir ju Qaali, journalis-
ten”, sdger Inga-Lill Bengtsson.

Qaali Ali Shire tycker sjilv att hon bidrar mest med sitt kon-
taktnit och erfarenheter av att ha varit nyanland.

— Att jag dr kvinna och bér sjal gor sidkert att fler vagar ta kon-
takt. Jag fir mdnga kommentarer om att vi gor ett bra jobb
och att manga fran Somalia far veta saker som de inte visste,
beréittar hon.

I sdrklass svarast har varit att 14ra sig spraket. Hade den larare
som nu ir pa redaktionen tva dagar i veckan varit med fran
borjan hade svenskan satt sig snabbare.

Trots berom menar Qaali Ali Shire att Kb Mosaik har mycket
att utveckla.

— Vi maste jobba d&nnu hardare for att géra oss &nnu mer kinda.
Vi kan bli bittre i sociala medier och i papperstidningen kan vi
skriva mer om vad som hinder i 6vriga Sverige.

Mohamad Kanina var bade forskare och journalist i Syrien. Han
jobbade dven som omvéarldsanalytiker och har givit ut tre bécker.

Precis som Qaali Ali Shire tycker Mohamad Kanina att Kb Mosaik ska fanga upp fler nationel-
la perspektiv. Han menar ocksa att redaktionen ska fortsatta forfina formigan att hAmta och
utveckla innehéll fran Kristianstadsbladet.

- Det skulle ge oss fler nyheter och vi har blivit bittre och béttre pa att sammanfatta.

Storsta utmaningen — menar Mohammad Kanina - dr att bygga broar till dem som inte upp-
tackt eller engageras av Kb Mosaik. Att vicka dnnu fler I4sares intresse skulle bidra till projek-

tet och dess journalistik.

- Det jag mdojligen saknat dr ndgon sorts utbildning kring journalistikens villkor i Sverige.
Traning i att skriva pa svenska funkar fint genom att redaktdren gar igenom alla artiklar och
jag som reporter rattar, berdttar han.

Foto: Lasse Ottosson

REDIGERING OCH LAYOUT: Maria Nilson
Ar redigeringschef pa Kristianstadsbladet. Jobbar tio procent
for Kb Mosaik.

OVERSATTNING OCH KORREKTUR

« Oversittare till engelska: Arbetar hemifran.

« Oversittare till papperstidningen. Jobbar hemifran, men
deltar i vissa moten.

o Tva korrekturldsare som arbetar hemifran. Fran arsskiftet
blir det bara en. Korrektur av texterna pa engelska ska
skotas av redaktor och reportrar.
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Oversittarna och korrekturldsarna jobbar fran ett par timmar per dag till cirka 15 timmar per
manad.

PRAKTIKANT
En tidigare tv-journalist fran Syrien gor praktik under delar av hdsten och vintern.

Sa gors Kb Mosaik

e 70 % AV ARBETSTIDEN &gnas at praktisk journalistik.
o 30 % VIKS MEDVETET &t att knyta kontakter och beritta om Kristianstadsbladet och Kb Mosaik.

Det senare innebdr att besoka féreningar, myndigheter och skolor. Liksom att gi p& arrangemang
och ha en 6ppen attityd till studiebesok.

Maénga av studiebesdken ar fran SFI, undervisning i svenska for invandrare, som anvinder
tidningen som studielitteratur. Motena blir — utéver att informera om Kb Mosaik — naturliga
tillfallen att berdtta om medier i Sverige, om yttrandefrihet och tryckfrihet. F4 kdnner till
Sveriges traditioner inom press- och tryckfrihet och att den svenska tryckfrihetsféorordningen
ar virldens aldsta.

BesoOken resulterar ofta i nya kontakter. Samtidigt trdnas reportrarna i att representera och
presentera Kristianstadsbladet — pa svenska. Besoken hos féreningar och skolor fyller pd med
mer “Sverigekunskaper” och ger ockséa trdning i att konversera mer publikt.

- Moéten dr ocksa perfekta tillfallen att pAminna om Kb Mosaiks journalistiska uppdrag; att vi
inte agerar i ndgons eller nagras intressen, sager Inga-Lill Bengtsson.

DE FYSISKA MOTENA ir givande. De idéer och uppslag som kommer fram under triffarna
mynnar ofta ut i bra jobb. Kanske till och med de allra bésta.

Varje kvartal deltar redaktionen i
frukostmoten med organisationer som
arbetar med integration. Tjansteméin fran
Kristianstad kommun deltar, ibland
dven polisen.

I anslutning till Kristianstad kommuns
fullmiktigemo6ten har det blivit en vana
att dela ut tidningen direkt till ledamo-
terna.

- Att vara aktiva ute i verkligheten ger
oss tillfillen att lyssna och prata, siger
Inga-Lill Bengtsson.

Foto: Martin Holmberg
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Redaktionens vardag

« Deltari centralredaktionens morgonmoten och diskuterar innehall f6r Kb Mosaik.

« Lingre planeringsmoten halls efter varje papperstidning. Har ocksa en arsplan i vilken de
tio numren har varsitt tema; teman som inte dr huggna i sten.

« Jobbar fran redaktionen i Gamlegarden tre dagar i veckan. Utdver redaktionen i tidnings-
huset mitt i Kristianstad har Kb Mosaik sedan september 2016 dven en lokal i kbpcentret
vid Gamlegarden. Oppettiden dr mellan klockan 10 och 16.

- De tre dagarna dr vi alltid med péa centralredaktionens morgonmaote. Sen tar vi bussen
till Gamlegarden. Redaktionen ligger perfekt i kopcentrumet. Dar 4r manga i rorelse, vilket
innebér gott om spontana besok: bide av personer som bott ldnge i Sverige och nyanlidnda,
sager Inga-Lill Bengtsson.

Reportrarnas nyckeluppgifter

BLOGGENS KOMMANDE INNEHALL planeras sent pa eftermiddagen. Har det hint nagot stdrre
under kvéllen eller natten dndras planerna nista morgon.

Redaktor och reportrar viljer passande artiklar ur Kristianstadsbladets fléde. Reportrarna ar
experter pa vad som ar viktigt och spinnande for manga av Kb Mosaiks lasare.

Innehallet ska vara brobyggande - fran senaste snackisen till Iingre reportage. Lokala nyheter
och pedagogiska artiklar om beslut och aktuella samhallsfragor utgér stomme.

Alla artiklar som plockas justeras. Oavsett om de ska publiceras digitalt eller pa papper
forenklas svenskan. Nistan allt kortas plus att i papperstidningen gors ytterligare grepp for
att hjalpa lasarna. Vanliga inslag ir extra faktarutor.

Om vasentliga delar andras stams tankarna av med ursprungsreportern. I vrigt ar dialogen
med Kristianstadsbladets reportrar fortfarande begransad.

I borjan valdes dubbelbyline néar artiklar justerades och kompletterades, men numera lagger
sdllan Kb Mosaik till sina namn, vilket ingen reagerat emot.

P4 bloggen 6versitts artiklarna till arabiska och engelska. Den somaliska delen har inte kommit
igdng an.

Sa fort en artikel finns klar pa tva sprak publiceras den pa bloggen.

JU MER VANA reportrarna blivit, desto mer exklusivt innehall produceras. Nu dr ungefar hilften
av Kb Mosaiks innehdll unikt. I bérjan kom 80 till 90 procent fran Kristianstadsbladet. Ett
nummer i print omfattar mellan 30 och 40 artiklar. I borjan var det férre.

Typiska inslag dr nyheter och reportage om ménniskor i malgruppen. Beréttelserna kan skildra
hur nigon lyckosamt hittat praktik eller jobb. Nar problem skildras ska alltid olika perspektiv ges.
Andra exempel p4 Kb Mosaik-material ar kronikor, recept och enkiter — och ambitionen ar ett
personportritt i varje papperstidning.

Specialgenren dr ”sd-har-gor-vi-i-Sverige-artiklar”. De berittar om traditioner; som varfor och
hur vi firar midsommar och jul. Eller om den arliga dlgjakten.

Kb Mosaik beréattar &ven om starka lokala kdnnetecken; som varfor handboll &r dominerande
sporten i Kristianstad.
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Vardagsbestyr som sophantering och atervinning, som ofta markant skiljer sig jamfort med
dir manga lasare vaxt upp, ir ett annan form av instrumentell journalistik.
Det som frimst lases och uppskattas dr just artiklar som berdr vardagslivet.

TIDIGT FATTADES BESLUTET att inte rapportera om asylsékande som exempelvis har problem
med sin provning. De tipsen vidarebefordras till Kristianstadsbladets nyhetsdesk.

Lasarrost:

”Visom kommit till Sverige dr, som de flesta andra, vdldigt nyfikna pd beslut
och forslag som kan paverka oss. Men jag tror vi har dnda svdarare att forsta
ndr nagot dr en idé, ett forslag eller ett beslut. Ddr kan Kb Mosaik bli béittre
pa att forklara vad som gdller”.

1
to: Fredrik Jalhed

Sveriges kung Carl XVI Gustaf kollar in Kb Mosaik under ett scoutliger i Rinkaby. Ovriga dir hovets informationschef
Margareta Thorgren, Inga-Lill Bengtsson och Mohamad Kanina.

BILDER TILL BARANDE jobb tas av Kristianstadsbladets fotografer. Ovriga jobb 18ser reportrarna
sjdlva. Samma regler giller for fotograferna och bilderna i Kb Mosaik som i den vanliga tid-
ningen. Det handlar om att visa och ta relevant hansyn.
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Bloggen

Kb MOSAIK AR i férsta hand
en digital produkt. Men
det dr forst under den héar
hosten som bloggen bor-
jat ta fart. Tidigare har den
ocksd fatt styvmoderlig
marknadsforing och pap-
perstidningen har alltjaimt
betydligt storre rackvidd.
Trafiken 4 1 700 unika
webblisare per minad, eller
drygt 40 000 sidvisningar.

BLOGGEN AR BYGGD av Gota
Medias koncerngemensam-
ma utvecklingsteam och
designen dr responsiv. Dare-
mot finns inte Kb Mosaik att
ladda hem som en app.

Malet ar att uppdatera tva

till tre génger om dagen, Frén den 1 januari 2018 ar det nya regler for etableringen av nyanlanda. Ratten till

mé’lndag till fredag For att etableringsplan ersatts med en skyldighet att delta i insatser som rustar for jobb
. . . ’ . Regeringen pdpekar “Alla som kan jobba ska jobba™._LAS MER
klara oversittning till eng- .

elska i det dagliga flédet har —

avtal tecknats med en stu-

dent. Uppdraget motsvarar tva timmars arbete per dag.

- Hon ar bade duktig och snabb. Men ibland far vi vinta nagra timmar. Nir det 4r mojligt for-
soker jag skicka en eller tva artiklar under eftermiddagen. Da kan vi publicera dem tidigt dagen
efter, sdger Inga-Lill Bengtsson.

I borjan hade Kb Mosaik en undanskymd inging pé kristianstadsbladet.se. Nu ar placeringen
mer attraktiv i ungefar andra till tredje scroll, vilket ocksi givit relativt gott resultat.

MAJORITETEN AV LASNINGEN ér direkttrafik till bloggen. Bara en handfull procent hittar inne-
héllet via sociala medier.

14



Kulturnatten
garimanga farger

e ‘i \ ”F6r mig dr du svensk nér du fatg

’_‘j('Jh".'),dEliil'[’hl(.“,-‘,-1'1(.‘] avsamhillel =——< .

Papperstidningen

TIDNINGEN KOMMER UT med tio nummer per ar. Undantagen &r i januari och i augusti. Gamle-
garden, Charlottesborg och Osteréing har totaldistribution. Precis som Ljungdala i Hissleholm
och hela Ostra Géinge.

Forsta numret kom ut i april 2016 och de lisare Medier & demokrati pratat med menar att det
ar i papperstidningen Kb Mosaiks identitet och storsta varde finns. Mycket for att den fysiskt
syns. Det dr den som stér i still pa stan.

- Jag mérker hur tidningarna forsvinner allt snabbare ur vart still hér, sdger Linda
Edvardsson, integrationssamordnare vid Urbana hembygdsgarden i Ndsby.

Skolor anvander pappersversionen, liksom exempelvis undervisningen i svenska pa Urbana
hembygdsgarden. Pappersvarianten kan ocksi lisas som e-tidning via bloggen.

PAPPERSTIDNINGENS UPPLAGG OCH design foljer Kristianstadsbladets layout. Skillnaden &r att
Kb Mosaik kréaver extra insatser eftersom artiklarna publiceras pa fyra sprak — farre pa somaliska —
och behdver anpassas till begriansat utrymme.

Lis mer i kapitlet Storsta utmaningarna, sidan 17.

INNEHALLET SPEGLAR VAR ldsarna bor. Mest skildras Kristianstad och i fokus &r livet i Gamle-
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garden, Charlottesborg och Ostering. I varje nummer finns minst tva sidor om Ostra Goinge
och en om Héssleholm.

Nya inslag &r matrecept fran olika ldnder och kulturer. Det som tagits bort dr sudoku - helt
utan reaktioner fran ldasarna.

Aven om Kb Mosaik ska ha lokal profil siger ldsare, i likhet med Qaali Ali Shire, att de girna
skulle 14sa nagra sidor med nationellt innehall. Helst férhands i och med manadsutgivningen.
Malgruppen har ofta bra internationell koll eftersom medier fran tidigare hemldnder f6ljs.
Svenska riksnyheter riskerar diremot att hamna i ett slags ingenmansland.

Darfor valkomnas ldsning infor storre foreteelser pa andra héll i landet. Det kan vara inf6r en
betydelsefull omrdstning i riksdagen, infor melodifestivalen, statsbesok eller Almedalsveckan.
Eller kring storre affarer inom naringslivet.

Lasarrost:
” For mig dir det papperstidningen som dr Kb Mosaik. Sd tror jag det
ar for de flesta. Vad jag vet dr det mest vuxna som ldser den.”

Delade filmer gillas pa Facebook

Kb MOSAIKS FACEBOOKGRUPP har 800 foljare. Men ibland &r betydligt fler aktiva. Enskilda
inslag — som filmer — har natt upp till 3 500 gillanden.
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DEL 3

Storsta utmaningarna

Inget napp i Kristianstad

ATT HITTA REPORTRAR var en tuff uppgift. Onskemalet till Arbetsférmedlingen var att hitta
utbildade journalister. En kunnig i arabiska, en kunnig i somaliska.

Givetvis beh6vde de dven klara svenska sa pass vil att det var maojligt att prata om det gemen-
samma arbetet. En filla — om samtalen pa svenska kinns knoliga — ar att g dver till engelska.
D& hdmmas utvecklingen och darfor inférdes en regel: pa redaktionen ir det svenska som
géller. Inget annat spréak.

Pa Arbetsformedlingen startade jakten pa reportrar inom det si kallade Etableringsupp-
draget. Men jobbet motte dubbla svarigheter. Den forsta var att arbetslésa journalister finns
inom det som kallas AF Kultur, en del av Arbetsformedlingen som Etableringsuppdraget sil-
lan jobbar ihop med. Den andra var att det krdvs att du arbetat som journalist under senaste
tre aren fOr att fi vara inskriven just som journalist hos AF Kultur. Det dr ett krav frAn medie-
branschen, men ofta ett krav som ir hart ndar omajligt att kvalificera sig for nir du flyttat, skt
asyl, vintat pa besked. Konsekvensen blir att manga journalister med utldndsk bakgrund
finns registrerade for andra jobb.

JAKTEN PA REPORTRAR blev som att leta efter nalar i en hostack. I Kristianstad hittades ingen.
Arbetsféormedlingen fick i sig bli innovativ och lira nytt.

- Vi kontaktade kollegor pa andra hall i Skine och jobbade 6ver geografiska grinser pa ett
satt som vi inte brukar géra nir det giller AF Kultur. Arbetsgivarna vill oftast att den som far
jobbet bor i ndromradet, berittar sektionschef Annelie Ekblad.

I Malmo nadde strategin framging. Ja, dubbel utdelning faktiskt. I Malmo6 fanns Mohammad
Al Balout som hade planer pi att forsdka starta en produkt snarlik Kb Mosaik. Mohammad Al
Balout hade jobbat som skrivande journalist i Syrien och som tv-reporter i Libyen och hade
arabiska som modersmal.

I Malmo fanns ocksa Qaali Ali Shire.

Kunskaperna i svenska overskattades

AVEN OM REPORTRARNA ir utbildade journalister dr de noviser inom svenskt arbetsliv och att
vara reporter i Sverige. Villkoren skiljer sig drastiskt och det ar litt att dmsesidigt underskatta
behovet av praktik och den extra energi, den forstéelse och det tdlamod som maste finnas pa
en redaktion som Kb Mosaik.

Annars finns risk for onddigt gnissel. I borjan fick Inga-Lill Bengtsson investera mycket tid i
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att folja med ut under intervjuer och att allmént handleda i hur Sverige fungerar och hur en
reporter kan arbeta och tdnka i ett samhélle med fri press.

- Det fanns farhagor om det journalistiska uppdraget. Men dér har det inte varit ndgra problem.
Vi diskuterar och har hogt i tak, men i grunden delar vi synen pa uppdraget, sdger hon.
Déaremot overskattades reportrarnas sprakkunskaper. De forsta hade motsvarande c-niva
med sig fran SFI, men den som bara varit i Sverige tva till tre ar kan inte behéarska fullt
trimmad svenska.

ETT INITIATIV VAR att stimulera reportrarna att ga pa sprakkafé. Men efter ett tag prioriterades
besOken ned. Nyttan av vara pi redaktionen och att néta journalistiska begrepp etcetera var
trots allt storre.

P4 sprakkaféet deltog kanske 10-15 personer pa olika nivaer. Nu engagerades istéllet en pen-
sionerad larare som &r pa tidningen tva dagar i veckan mellan 08.45 och 11.00, vilket innebéar
att hon da hinner lyssna pa redaktionens morgonmote. Varje vecka far hon ockséa tidningsled-
ningens veckobreyv, vilka hon trinar pi tillsammans med reportrarna.

— Bésta lararen vi haft, menar bAde Mohamad Kanina och Qaali Ali Shire.

Mohamad Kanina som har politik som specialintresse far uppskattade extrauppgifter och
ldraren ir dven delaktig vid finslipning av presentationsmaterial. Ibland agerar hon dven
“traningspublik”.

— En suverén hjilp och 160sning, sager Inga-Lill Bengtsson.

Spraket fick hard kritik

VILKA SPRAK Kb MOSAIK skulle finnas pa var inte spikat. Redaktionen fragade integrations-
samordnare i Kristianstad vilka sprak som r storst efter svenska och engelska. Svaret blev
arabiska och somaliska.

- Vi fick ett traffsdkert rad fran tidningen City: "Engelska ar ett maste och en sak ska ni rdkna
med: ni kommer f kritik. Vissa kommer att tycka spraket dr daligt. Det verkar oundvikligt”.
Det stimde. Kritiken kom. Helt beréttigat, enligt Inga-Lill Bengtsson.

Bade dversittning och korrektur blev en stérre utmaning dn vintat.

- Vi har verkligen fatt jobba med detta. Nar det géller 6versidttning och korrektur dr knepet att
fa till en process och logistik som fungerar tidsmissigt med redigering och tryck.

Det géller att skriva vissa artiklar till papperstidningen i god tid for att kunna vinta med ny-
hetstexterna si linge som majligt.

Med en av kritikerna — en spraklirare som var utbildad engelskaldrare nar hon kom till Sverige
fran Skottland for manga ar sedan — vixte fram en konstruktiv dialog som ledde till att hon
fick fragan om hon kunde tinka sig att ta uppdrag som 6versittare och korrekturlisare. Det kunde
hon - och hon ar det fortfarande. Hon beskrivs till och med som Kb Mosaiks storsta supporter.
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ATT VARA UTGIVARE pa sprik du sjalv inte kan ir en
ny erfarenhet for Jorgen Svensson. Hittills har det
varit problemfritt. Uppligget ar heller inget som be-
kymrar.

- Nej, jag litar pa vara medarbetare precis som jag
gor nar det giller Kristianstadsbladet. Jag har ju ingen
praktisk mojlighet att ha detaljkoll pa allt innehall
dar heller, sdger han.

Néir potentiellt kinsliga &mnen tas upp har Inga-Lill
Bengtsson som rutin att briefa Jorgen Svensson. Ett
exempel var ndr Kb Mosaik skrev om ett projekt mot
konsstympning. Men inga upprorda lasare hordes av.

Papperstidningen kraver merarbete

INDESIGN, SOM KRISTIANSTADSBLADET anvander for att redigera papperstidningen, saknade
arabiskt typsnitt. Losningen: Maria Nilson, som redan i idéstadiet var en viktig resurs for sats-
ningen, far dven jobba med en specialversion som inkluderar arabiska.

Praktiskt gar redigeringen till sa hir: merparten gérs i "ordinarie” Indesign. Oversittningarna
pa arabiska redigeras i specialversionen - ett arbetsmoment som avslutas med att PDF-filer
skapas av artiklarna. PDF-filerna monteras sedan in som bilder pa sina respektive planerade
sidutrymmen i "ordinarie” Indesign.

Det arabiska typsnittet har bytts en ging. Det forsta uppfattades som svarlist.

- Vi uppskattar konstruktiv kritik och testar oss fortfarande pa olika sitt fram, sdger Inga-Lill
Bengtsson.

EN ANNAN UTMANING ir att texter som publiceras bade digitalt och i print oftast méaste Kortas
for pappret. Arbetsuppgiften tar tid och det dr en balansging vad som kan strykas utan att
artiklarnas substans och begriplighet forloras.

Till detta kommer en extra utmaning: Spraken ”svéller” olika mycket. En artikel p& engelska
kriaver exempelvis cirka tio procent mer utrymme dn exakt samma artikel pa svenska och
arabiska.

- Efterhand har vi verkligen insett att som ny i Sverige ir det inte bara spraket som brister.
Det som inte minst saknas dr kunskap om samhallet. Sddan kunskap som vi i vardagen ser
som sa given att vi inte ens tanker pa den, sdger Inga-Lill Bengtsson.

Insikten paverkar noggrannheten i hur artiklar kompletteras, kortas och dversitts.
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Lasarrost:
” Jag vill att rubriker och texter ska vara tydliga. Skdlet dr att jag vill
ldra mig mer. Ddrfor googlar jag ofta vidare pd namn och sadant”

Sarbar organisation

REDAKTIONEN AR SARBAR. Alla funktioner har unika inslag och saknar ersittare. Ett typexempel
kan kopplas till avsnittet om redigering ovan. Det 4r bara Maria Nilson som har tillging till och
kunskap i Indesign pa arabiska. Men fler ska involveras.

Ett smidig 6vergang var nar Mohamad Kanina, som bdrjade som korrekturldsare och dversittare
till arabiska, kvickt kunde 6verga till reporter nér projektets forsta arabisktalande journalist -
Mohammad Al Balout - fick ett annat jobb.

Fran O till 700 tidningar

REDAKTIONEN FICK KAMPA linge for att fa ha tidningsstill pa Centralsjukhuset i Kristianstad.
Men envisheten gav resultat. I oktober 2016 kom ett klartecken.

- En intressant process. Vi fick kimpa for det fanns en oro att vi var ett reklamblad och att
det skulle bli skripigt pa grund av ingen tog bort tidningar som blev ¢ver. Vi borjade med 100
exemplar, men ndr tidningarna val var pa plats steg efterfrigan snabbt. Nu ir det sjukhuset
som vill att vi kommer med 700 tidningar varje manad, vilket forstas ar jattekul, sdger Inga-Lill
Bengtsson.

Fran borjan hade Kb Mosaik 17 still. Nu ir det totalt 60. De flesta i Kristianstad, men dven i
Ostra Goinge och Hissleholm.

Kritik kom fran ovantat hall

Utmaningar som projektet riknade med har i det ndrmaste uteblivit. Istillet har andra oforut-
sedda "matcher” kravt insatser. Fore lansering fanns en kinsla av att vissa 14sare och prenu-
meranter skulle ha negativa synpunkter pé satsningen.

- Vi trodde att vi skulle f kritik frdn personer med invandrarkritiska asikter liksom av en del
konservativa krafter. Vi vintade oss argument som att "De som kommer hit ska lara sig svenska.
Basta.” Eller “Jag vill inte ha ndgon tidning pa arabiska”, siger Inga-Lill Bengtsson.

Men den sortens reaktioner har néstan inte alls poppat upp. Kritiska roster - summa sum-
marum cirka tio — hérdes frimst i borjan, men den mest patagliga, och nastan éverraskande,
responsen dr all den positiva.

Vid lanseringen avsatte Jorgen Svensson hela dagen for att moéta ldsares reaktioner.
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Farre 4n tio horde av sig och ett fatal har sagt upp sin prenumeration pd Kristianstadsbladet
med hinvisning till Kb Mosaik. Det ar allt.

Den kritik som varit har istillet kommit fran ovintat hall. Sarskilt en grupp bland nyanldnda var
starkt kritisk. Den tyckte att en annan grupp fick for mycket uppméirksamhet i Kb Mosaik.

— Hér har vi fatt jobba pé relationen, vilket har gett resultat. Det handlar om att skapa fortroende
genom att ge tid, forklara var roll, vad som ligger till grund for vira olika publiceringar och
sa vidare. I dag hiander det att ordféranden for den kritiska grupperingen tittar in pa redaktionen
med tips, sdger Inga-Lill Bengtsson.

EN ANNAN PERSON var dnnu mer Kritisk. Personen fick insdndare publicerade i tva andra
tidningar — varav en utomlands - och kritiken riktade in sig pa Kb Mosaiks innehall och sprak.
Daribland kvaliteten pa dversittningarna.

Bristerna i Oversdttningarna var tidningen som sagt medveten om. Men enligt Inga-Lill
Bengtsson var andra delar i insindarna felaktiga.

Det som lugnade situationen var nér chefredaktoér Jorgen Svensson tog direktkontakt och initie-
rade ett samtal med den ihardige kritikern.

Invigning av Kb Mosaiks redaktion i Gamlegdrden hdsten 2016.
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Utvecklingstid sinar

LEDNING OCH REDAKTION har svart att hitta tid och former fér produktutveckling; att lyfta Kb
Mosaik till nista niva. Idéer finns daremot rikligt med.

o Utveckla bloggen. Framst med fler korta inslag. Flodet behdver bli jamnare.
Bloggen saknar ocksé som sagt somalisk 6versittning. Aven fler sprak dr en énskan.
« Jobba smartare. Exempelvis ta vara pi mer blogginnehall i papperstidningen.
Likasa kora mer exklusivt Kb Mosaik-material i Kristianstadsbladet. Samarbetet med
huvudtidningen kan vissas avsevirt. Aven kring gemensamma projekt.
Jorgen Svensson menar sjilvKkritiskt att framfor allt huvudtidningen kan och bor ta tillvara
mer av Kb Mosaiks kunskaper, perspektiv och material.
Kristianstadsbladets kulturredaktdr har emellertid tagit initiativ. Bland annat deltog
Kb Mosaik i Bokfestivalen i hostas med ett eget programinslag.
« Nyhetsbrev och sociala medier. Bli mer aktiva for att driva trafik till bloggen.
o Mer rorligt innehéll och en drom &r att f4 till en podd.
« Externa samarbeten. Samtal har inletts med Sveriges Radio.
« Mita och fa svar p4 Kb Mosaiks verkliga nytta.

Hakan Karstrom, forsaljningschef:

- Jagjobbar ju inte med det redaktionella. Men en drém for mig vore om vi pd bloggen —
exempelvis i samarbete med Google — kunde addera en fungerande tjdnst for oversdttning
pa mdnga sprak. Som en bdittre version av Google translate ungefiir.
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Vardefulla erfarenheter

Redaktionen

Kb MOSAIKS REDAKTION BOR vara bittre kopplad till Kristianstadsbladets centralredaktion.
Avstandet till Ovriga reportrar ir ett hinder for spontana moéten och samarbeten. Men en flytt
ar pa gdng inom tidningshuset.

Daremot dr det ritt tinkt att finnas bade i tidningshuset och p4 Gamlegarden. Utan redaktionen
pa Kristianstadsbladet hade Kb Mosaik blivit en satellit.

Aven om fa interna samarbeten iscensatts har Kb Mosaiks reportrar fatt méjlighet att folja
med Kristianstadsbladets reportrar pa olika jobb. For att 14ra kinna bygden, for att etablera
kontaktnit och suga i sig nya iakttagelser om hur samhéllet fungerar.

Det enkla “mentorskapet” har varit virdefullt.

- En specialreporter kunde bland annat forklara hur vart rattsvisende fungerar. I bérjan gjorde
Kb Mosaiks reportrar inte minga egna jobb och intervjuer. Men de har blivit mycket mer sjilv-
gaende, siger Inga-Lill Bengtsson.

Redaktorsrollen

o Tydlig kommunikation kring vad och

hur uppdraget ser ut ir ett miste.
Sprakliga missforstdnd uppstéar latt
annars. Varje mandag uppdaterar
Inga-Lill Bengtsson redaktionens
whiteboard med vilka veckans viktiga
moten och aktiviteter ar.

« Ha tadlamod och var konsekvent.
Prata mycket om satsningens syfte. I
Kb Mosaiks fall att inte bara skriva for
en sprakgrupp eller personer fran ett
visst land. Eller att Kb Mosaik inte star
for pekpinnejournalistik: ”S4 hir ska

du gora”.

« Skapa en trygg och trivsam atmosfar. Prata Oppet, tillat hogt i tak. Skapa fortroende via
bade allvar och humor.

« Sociala koder ir viktigt. Har har d&ven Inga-Lill Bengtsson lart sig mycket om andra
perspektiv kring sociala foreteelser.
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ABC for reportrarna

o Upptrada neutralt och rapportera objektivt. Undantag ar kronikor.

o Sakerstalla korrekta fakta och 6ppenhet infor olika synsitt. Flera sidor av mer komplicera-
de saker miste belyses.

o Tid ar en forutsattning for fortroendet. Att ge intervjuer och méten tid. Att lyssna mycket.
Att kolla uppgifter.

- Vi later dem vi intervjuar ldsa artiklarna fére publicering, sdger Qaali Ali Shire.

o Lyssnalagom. Vissa ldsare kan — bland annat for att de ir fostrade i en mer strypt och till-
rattalagd mediekultur — ha bestimda asikter om vad som bor skildras eller inte. Reportrarna
lyssnar och forstar ofta bakgrunden till resonemanget. Samtidigt kan de, i sina nya roller,
ta chansen att forklara hur mentalitet, lagstiftning och s vidare ter sig i Sverige.

- Jag brukar forsoka prata och forklara, siger Mohamad Kanina.

Kristianstadsbladet har fatt helt nya kontaktytor

INTERAKTIVITETEN OKAR. Tips och kommentarer kommer fran grupper tidningen aldrig tidi-
gare haft en relation till. Vanligast ir telefon, mejl eller besok.

— Efter hostens terrordad pa ett hotell i Mogaidshu kom flera 1asare med somalisk bakgrund
och ville prata. Nir de férstod att vi tinkte skriva om deras reaktioner spred sig ryktet. Annu
fler kom och ville kommentera. Flera hade vinner som dott i didet, sdger Inga-Lilla Bengts-
son.

Kurs i latt svenska = vardefull investering

HITTA LAMPLIG NIVA AV litt svenska har varit och &r alltjimt en process. Vissa lasare efterfra-
gar annu mer basal niva, men Kb Mosaik tycker sig just nu att ha hamnat ritt pi skalan. Det
vill siga motsvarande D-niva pa SFI.

Kb Mosaik jobbar efter metodiken “Littlast for personer med sarskilda 14ssvarigheter”. Upp
till en fjardedel av Sveriges befolkning beddms ha behov av liknande st6d.

I praktiken gors foljande:

« Skribenten viljer ett sirskilt enkelt ordval. Likasd meningsbyggnad.

« Texten ska vara logisk och vara luftig med exempelvis gott om nya stycken.

Vid projektets start gick Inga-Lill Bengtsson en endagskurs i metodiken i Stockholm, vilket
var en bra investering.
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Ekonomi och intakter

KRISTIANSTADSBLADET HAR ANNU INTE definierat 16pande kommersiella mal fér satsningen.
Darfor saknas intaktsbudget, resultatrapport, etcetera.

Bade det digitala innehallet och pappersutgavan ar gratis. De annonser som siljs matchas
heller inte mot nadgot budgetmal.

Beddmningen &r att for att verkligen lyckas med annonsforsiljningen maste siljare med kun-
skaper i arabiska och somaliska - och nitverk inom méalgruppen — anstéllas. Alltsa precis det
tdnk som praglar den redaktionella modellen.

Négon kalkyl pa intikter vs kostnader har dock inte gjorts.

KB MOSAIKS PARTNERS HAR tillgang till fritt annonsutrymme. I pappersutgavan en halvsida
per partner.

I och med att Kb Mosaik inte l1ingre bara distribueras i Kristianstad har visst nytink fatt ske.
Kommunala bostadsbolaget ABK har exempelvis &ndrat budskapen i sina annonser. Tidigare
riktade innehallet sig ndstan undantagslost till bolagets hyresgaster. Nu satsas mer pa allmént
bostadspraktiska kampanjer. Som brandskydd, hur ett badrum vardas och sa vidare.

Lasarrost:

”Allt handlar om ens behov och intressen. Om Kb Mosaiks ldsare ser att de
kan fa bdttre ekonomi tack vare olika artiklar kan det absolut vara sd att
de dr beredda att betala for tidningen.”
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DEL 4

Parter och roller

KRISTIANSTADSBLADET

Morgontidning som utover digital publicering — kristianstadsbladet.se - kommer ut som
papperstidning alla helgfria dagar. Ingdr i Skanemedia, som digs av Gota Media (65 procent)
och stiftelsen Kristianstadspress (35 procent). Spridningsomrddet dr nordostra Skdne.

Total réckvidd: 77 000 personer (Orvesto, kvartal 2 2017)

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Sinka trosklar for att komma in i samhéllet. Den som for-
star kan ocksé delta och paverka, vilket ytterst handlar om demokrati. Som lokalt ledande
nyhetsformedlare ska tidningen finnas tillginglig med sitt innehall, men alla — sirsKkilt kate-
gorin utan tillrickliga kunskaper i svenska — har inte samma tiligdng. Gruppen kan heller inte
sambhaéllets koder pad samma vis.

Detta vill Kristianstadsbladet rdda bot pa.

KRISTIANSTADSBLADET BIDRAR MED:

o Projektledning och ansvarig utgivare.
o Redaktionell teknik inklusive bloggen.
o Tillsatter redaktor.

o Redigeringsresurs print.

o Redaktionell kunskap.

o Journalistiskt innehall.

o Leder styrgruppen.

o Lederredaktionsradet.

o Tryckoch distribution.

SPARBANKSSTIFTELSEN 1826

Agare till Sparbanken Skdne. Tack vare utdelning frin Sparbanken Skdne kan stiftelsen stitta
projekt som bidrar till regionens utveckling. Sparbanksstiftelsen dir Kb Mosaiks storsta finansidr.

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Att fler kan fungera och hitta sin roll i samhéllet. Genom

satsningen sprids kunskap och 6kad forstaelse for virderingar och perspektiv. Kb Mosaik be-
rattar vad som hinder lokalt och regionalt och ar en mdjlighet att bli bittre pa svenska.
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SPARBANKSSTIFTELSEN BIDRAR MED:
o Finansierar redaktoren.
o Deltar i styrgruppen.

KRISTIANSTAD KOMMUN

Kommunen har ndstan 84 000 invdnare och dr Skdnes fjdrde storsta stad. I tétorten bor drygt
40 000. Sedan millennieskiftet har kommunen vuxit med 10 000 invdnare och mellan 2002
och 2015 ungefir fordubblades andelen utrikesfodda: fran drygt var tionde till drygt var femte
invdnare.*

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Méjligheten for fler att ta del av lokal journalistik och infor-
mation for snabbare intrdde i samhéllet. Ambitionen omfamnar allt frin sprikkunskaper, till
att hitta jobb eller borja studera, eller till att engagera sig och forsta svensk demokrati.

KRISTIANSTADS KOMMUN BIDRAR MED:

o Del av reportrarnas manadsloner. Det vill siga den del som &verstiger 20 000 kronor
(det statliga bidraget per nystartsjobb). Reportrarna har tidsbegriansade anstillningar
vid Kristianstadsbladet.

o Deltaristyrgruppen och i redaktionsradet.

OSTRA GOINGE KOMMUN

Broby dir centralort, totalt har kommunen drygt 14 500 invdanare. Precis som i Kristianstad har
andelen med rétter i andra linder ékat senaste decenniet. Arsskiftet 2015-2016 var 17 procent
av Ostra Géinges invdnare fodda i ett annat land. Motsvarande siffra drsskiftet 2002-2003 var
dtta procent.*

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Kommunen har férhallandevis hog andel nyanldnda. Dar-
fér vialkomnar Ostra Goinge ett projekt som via nyhetsjournalistik vill sprida kunskaper om
Sverige och svenska spraket.

Ett par inslag var direkt avgdérande for att g med:

o Denjournalistiska ambitionen fran en publicistisk aktdr med gott renommeé.

. Likasa att Kb Mosaik ges ut som papperstidning eftersom Ostra Gdinge valt en egen distri-
butionsmodell: samtliga kommunens hushdll far tidningen. Syftet: en 6vertygelse om att
vitsen med KB Mosaik stirks just om alla kan lara om varandra via tidningen. Vinsten blir
dubbelriktad forstielse.

OSTRA GOINGE BIDRAR MED:

o Pengar som tidcker att alla invinare far Kb Mosaik hemburen plus att tidningen finns i still
pa strategiska motesplatser.

o Deltari styrgruppen och i redaktionsradet.

*Kdlla: Wikipedia
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AB KRISTIANSTADSBYGGEN (ABK)

Kristianstad kommuns bostadsbolag. Forvaltar ndstan 9 000 bostdder och 300 kommersiella
lokaler. Har drygt 200 anstdllda fordelade pd huvudkontor, omrddeskontor och runt om i
bostadsomrddena.

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Att, precis som 6vriga, bidra till att minska klyftor. Bade
kring sprak och samhaéllskunskap.

ABK BIDRAR MED:
o Redaktionslokal i kopcentret vid bostadsomradet Gamlegirden.
o Deltaristyrgruppen och i redaktionsradet.

ARBETSFORMEDLINGEN
Sveriges storsta formedlare av jobb.

VISION OCH MAL MED KB MOSAIK: Dels grunduppdraget: att matcha arbetsgivare och ménniskor.
Dels for satsningens spridning av kunskap. Inte minst om praktiska vardagsfriagor.

ARBETSFORMEDLINGEN BIDRAR MED:
o Forser Kb Mosaik med kandidater nér projektet beh6ver rekrytera.
o Deltar i styrgruppen.

FLER KOMMUNER?

Avtal med Héssleholm var nira, men dialogen har — kanske bara tillfilligt — avbrutits. Pa
grund av avbrottet har Sparbanksstiftelsen skjutit till mer pengar.

Skilet ar att 1100 hushall i bostadsomradet Ljungdala skulle fi tidningen plus att ett tiotal
tidningsstill placerats ut i Hassleholm.

Osby uttrycker tankar om att bli partner och med Bromalla har samtal inletts.
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Sa styrs Kb Mosaik

KRISTIANSTADSBLADET AR PROJEKTETS motor och publicistiskt agerar redaktionen sjilvstindigt.
Ansvarig utgivare ir Kristianstadsbladets dito Jorgen Svensson. En modell som varit sjalvklar
fran start.

- Diremot har vi - vilket ir viktigt — varit 6ppna med att flera parter stir bakom och att
Sparbanksstiftelsen ir storsta finansiar, sdger han.

STYRGRUPP

Samtliga parter har representanter i styrgruppen. Podngen ar att stimulera delaktighet och
utveckling. Métena innebir uppdatering om ekonomi och hur lisningen av Kb Mosaik ut-
vecklas.

Ordférande ar Kristianstadsbladets forsaljningschef Hakan Karstrom och motenas effektivitet
far berom. Styrgruppen har tre moten per ar och att de maximalt tar en timme innebér att de
inte upplevs som en betungande tidstjuv.

Framat efterlyses kriterier och metoder for att fi bittre kldm pa om satsningen ger 6nskade
effekter. Hittills r positiv respons och 6kad efterfrdgan enda méatverktygen.

Reflektion fran styrgruppen:

” Vi kunde trdffats tidigare i processen, alla samtidigt. Det kunde undanrojt
vissa missforstand. Vissa verksamheter — inte minst offentliga — styrs exempelvis
av mer strikta regelverk.”

REDAKTIONSRAD

Redaktionsradet leds av redaktor Inga-Lill Bengtsson. Fran Kristianstadsbladet deltar d&ven
nyhetschefen Mikael Hallgvist, Maria Nilson, Qaali Ali Shire och Mohamad Kanina. Tre part-
ners deltar: Kristianstad och Ostra Gdinge och ABK.

- Redaktionsradets syfte dr att fainga upp fragor och tips som vi — om vi uppfattar dem som
intressanta — kan jobba vidare med, sager Inga-Lill Bengtsson.

Aven redaktionsradet triffas tre gdnger per ar.
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Kontakt

Kb Mosaik

Inga-Lill Bengtsson, redaktor
044 -18 56 13
ingalill.bengtsson@kristianstadsbladet.se

Qaali Ali Shire, reporter
044 -18 55 64
gaali.alishire@kristianstadsbladet.se

Mohamad Kanina, reporter
044 -18 55 83
mohamad.kanina@kristianstadsbladet.se

Kristianstadsbladet

Jorgen Svensson, chefredaktor
044-18 56 01
jorgen.svensson@Kkristianstadsbladet.se

Hakan Karstrom, forsiljningschef privatmarknad

044-18 55 20
hakan.karstrom@Kkristianstadsbladet.se

Gota Media

Koncernen vilar pa en publicistisk virdegrund. Uppdraget fran d4garna ar bland annat att
spela betydelsefull roll for att halla demokratin levande och aktiv.

Metoden ar klassisk journalistik: nyhetsférmedling, opinionsbildning, information,

granskning och folkbildning. Gota Media dr majoritetsdgare i Kristianstadsbladet.

Ldis mer: gotamedia.se
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MEDIER&DEMOKRATI

Programmets leds av Lindholmen Science Park och grundfinansieras
av Vistra Gotalandsregionen.

Satsningen stdds ocksa av bland andra Sveriges kommersiella medier inom
Tidningsutgivarna (TU), public servicebolagen Sveriges Television och Sveriges
Radio, Sveriges ledande medieakademier som Goteborgs Universitet, Jonkoping
Business School, Karlstads Universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och
Sodertérns Hogskola. Dirtill av internationella aktérer som Nordicom, den globala
branschorganisationen WAN-IFRA samt i Norge av utvecklingsnatverket NxtMedia
och bransch- och utgivarorganisationen Mediebedriftenes Landsforening (MBL).



